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Misjonsstrategisk hjerme: 

Misjonsstrategi p i  hjemmebane 
- planene om fusjon mellom 
Indremisjonsselskapet og 
Santalmisjonen 
HANS THORE L0VAAS 

Misjonsstrategi handler om i utvikle helhetsplaner for bruken av de 
midler som skal ti1 for i n i  de mil vi setter oss i arbeidet. Dette er vi 
vant med i misjonsarbeidet Ute og er ofte villige ti1 a ta i bmk ganske 
kreative midler for i n i  de unidde folkeslag. P i  hjemmebane har vi 
ikke alltid vxrt like flinke ti1 i tenke misjonsstrategisk. En indremisjons- 
organisasjon hadde for noen i r  siden som motto "Mot nye mil i gamle 
spar!,, Det ble feil fordi milene fortsatt handlet om i n i  lengre ut ti1 det 
norske folk, mens sporene gjerne burde skiftes. Det pagiende fusjons- 
arbeidet mellom Det norske lutherske Indremisjonsselskap og Den 
norske Santalmisjon representerer en mulighet ti1 i gjennomtenke 
misjonsstrategien bide i Norge og Ute p i  feltene. Deter en unik mulig- 
het ril 2 stanse opp, planlegge en ny start og kunne g i  "mot gamle mil 
i nye spor!" 

Fusjonsplanene s i  langt 
Frivillige folkelige organisasjoner er helt avhengig av medlemmenes 
begeistring og medvirkning. Derfor har det vxrt lagt opp ti1 en grundig 
demokratisk prosess i begge organisasjoner. Kretser og regioner has 
uttalt seg. Generalforsamlin~en i Indremisjonen i Tromsm 1998 og 



286 NORSKTIDSSKRIET FOR MlSlON 411999 

generalforsamlingen i Santalmisjonen i Trondheim i juli 1999 gav sin 
overveldende tilslutning ti1 fusjonsplanene. 76 % stemte for fusjonen 
p i  Santalmisjonens generalforsamling. Misjonsfolket har gitt grmnt lys 
og styringsgruppen for fusjon er i gang med i legge de endelige pla- 
nene. Hmsten 1999 starter en egen prosjektorganisasjon med i meisle 
ut den nye organisasjonen. Siktemilet er i gi den nye organisasjonen 
navn og ansikt fmr jul. Da skal organisasjonens nye navn og ny gene- 
ralsekretzr utpekes. Andre ansettelser, budsjett, handlingsplan, lover 
m.m. skal vzre klart ti1 neste sommer i Kristiansand. Da skal de to 
organisasjonene mmtes hver for seg for i fatte vedtak om i nedlegge 
seg og g i  inn i en ny felles organisasjon. Dette er planlagt ti1 den 4. juli 
2000. Ved irsskiftet 2000/2001 flytter den nye organisasjonen inn i nye 
kontorer og blir fullt operativ fra 01.01.2001. 

Fusjon loser ikke alle problemer 
Fusjon lmser ikke organisasjonenes problemer. Erfaringer bide fra norsk 
nzringsliv og fra fusjoner blant kristne kirker og organisasjoner i USA 
viser at 7 av 10 fusjoner ikke er spesielt vellykkede. Det vil si at resul- 
tatene blir ofte mye dirligere enn man hipet. Svzrt ofte blir den nye 
organisasjonen pa stmrrelse med det den stmrste av de to vat far fusjo- 
nen. 

De to organisasjonene har ikke overdrevne forhipninger ti1 selve 
fusjonen fordi fusjon i og for seg ikke lmser problemer nir det gjelder 
mkonomi i organisasjoner som har hatt en nedadgiende trend. Ved en 
sammensliing vil man nok spare en del p i  forenkling. To lokal- 
administrative enheter slis sammen ti1 en, to hovedkontor slis sammen 
ti1 ett. Vi m;i regne med at selve fusjonsprosessen vil koste noen millio- 
ner kroner. Samtidig mi  vi regne med en viss nedgang i inntektene. 
Denne nedgangen vil ogsi kunne g i  videre i noen i r  fordi den nedad- 
giende trend i misjonsorganisasjonene ikke snus ved en omorganise- 
ring. En ny organisasjon m i  regne med i bli mindre enn summen av 
de to. Dette innebzrer at det blir f a r e  stillinger totalt i regionene og 
fzerre stillinger totalt pi det nye hovedkontoret enn summen av de to i 
dag. Skal inntekter og virksomhet okes gjennom fusjonen, s i  vil det 
vzre avhengig av nysatsinger hjemme og Ute som mange tenner p i  og 
vil vzre med pi. 

Noen forutsetninger for i lykkes 
Forutsetningen for at en slik fusjon skal lykkes ligger i i utnytte det 
potensialet som ligger i en bredere grasrotbevegelse bestiende av unge 
og eldre som vil la seg engasjere ti1 nye tak bide i Norge og Ute p i  
misjonsfeltene. Forutsetningen er videre at det hlir fokusert p i  visjoner 
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og konkrete milsettinger Ute og hjemme, at vi som organisasjon mak- 
ter i g i  foran og vise vei nir det gjelder diakonale og evangeliserende 
prosjekter folk vil vaere med p i .  Forutsetningen for at fusjonen skal 
lykkes er at kreftene brukes p i  forkynnelse, informasjon, engasjement 
og tjenestemuligheter som tenner folk ti1 i vaere med. Fomtsetningen 
er videre at organisasjonen er tydelig p i  sitt stisted, men romslig nir 
det gjelder trekke folk med. I det hele tatt er forutsetningene for i 
lykkes mere knyttet ti1 utviklingen av en ny misjonsstrategi enn de rent 
organisatoriske sidene ved en fusion. 

Hva slags organisasjon? 
Nir indre og ytre misjon forenes, m i  vi si at det har v a t  en ncndvendig 
spesialisering at Indremisjonen har konsentrert seg om evangelisering 
og indremisjon i Norge i 131 ir, og Santalmisjonen har konsentrert seg 
om ytremisjon i over 132 ir. Hva slags organisasjon blir en ny organi- 
sasjon som skal ha en stor del av sitt arbeid ute p i  misjonsfeltene i 
Dsten, Afrika og Latin-Amerika, samtidig som den vil drive et stort 
barne- og ungdomsarbeid i Norge og skal satse p i  evangelisering og 
diakonal innsats overfor vire landsmenn? Det blir kanskje en organi- 
sasjon som ligner en del p i  Misjonssambandet - en ny ytremisjons- 
organisasjon med et stort indremisjonsarbeid. I k b o k  for Den norske 
kirke stir Santalmisjonen og Indremisjonen under hver sin kategori. 
Jeg regner med at den nye organisasjonen vil komme ti1 i bli plassert 
sammen med Misjonssambandet under kategorien ytremisjon. 

Frem ti1 n i  har organisasjonene hatt hvert sitt virkefelt og har vaert 
spesialiserte. Det har vzert greit for organisasjonenes del. Problemet er 
at mange ledere og fotfolk i Indremisjonen har begrenset sitt syn og 
sin forkynnelse og sin innsats kun ti1 indremisjon, og enkelte Santal- 
misjonsledere og santalmisjonsvenner har begrenset sitt syn, sin tale 
og sin innsats ti1 arbeidet Ute p i  misjonsfeltene. Det har i praksis dreid 
see om en viss reduhionisme i forhold ti1 idealet om i forkvnne hele *. ~ " ~ 

Guds rid ( ~ p g  20:27) og en rrdukslon~snw i torllold ti1 Jcsu ord om 4 
Izrr dcm :i holde ah dct jeg har lxfalr drrc.. Drrtc. kan illustrcres med 
en sirkel som begynner med et indre sentrum som handler om det 
sentrale, om synd og nide, om Jesu frelsesverk, om d ip  og tro og evig 
liv. Men ut fra dette gar det flere sektorer som er tilknyttet sentrum. 
Det er sparsmilet om helliggjmrelse, om h d e n s  frukt, etiske spmrsmil, 
om nidegavene og tjenesten, om vitnetjeneste, om diakoni og sosiale- 
tikk og om de siste tider. Utenpi kan kallet ti1 indremisjon overfor 
egne landsmenn legges og helt ytterst kallet ti1 ytremisjon basert p i  
hele Guds plan og vilje. 
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Visjon og handlhgsplan 
Nir indre og ytre misjon forenes, vil organisasjonen fra fmrste dag f i  et 
nytt navn, et nytt logo, nye kontorer og ny ledelse sentralt med bide 
indre og ytre misjon som integrerte deler av forkynnelse og informa- 
sjon, men lokalt vil foreninger og enkeltpersoner f i  lov ti1 i beholde 
sine navn og sine spesielle satsingsomrider. Pi sikt vil imidlertid ogsi 
lokalforeningene kunne gjennomgi en forandring slik at de i praksis 
fir organisasjonens dobhelte visjon under huden. Det vil kunne skje 
gjennom blad, brev, forkynnelse og informasjon fra sentralt hold slik 
at flere og flere tenner p i  den dobbelte visjon. 'Den dohbelte visjon' er 
forelmpig formulert slik: 

Vi vil gjerre mennesker ti1 Jesu disipler ved i g i  med evangeliet ti1 
vire naermiljm og ti1 folkeslagene. 

Vi prioriterer i g i  ti1 de unidde folkeslagene som er uten det 
kristne vitnesbyrd p i  sitt sprik. 

Vi prioriterer medmennesker i virt land som ikke kjenner evan- 
geliet. 

Vi prioriterer diakoni og omsorg i mete med mennesker. 
Vi prioriterer i bygge lokale indelige fellesskap som basis for liv 

og tjeneste. 

Noe av det viktigste arbeidet i fusjonsorganisajonen og i styrings- 
gruppen for fusjonen blir i fremme en handlingsplan for den nye 
organisasjonen - en plan som tydelig sier noe om organisasjonens mil 
og strategi Ute og hjemme. Handlingsplanen m i  klargjmre visjonene 
slik at de kan gripe. Samtidig m i  handlingsplanen si noe om hoved- 
satsingsomrider og misjonsmetoder som mange kan tenke seg i vsre 
med pi.  Det kan tenkes at 5 hovedsatsingsomrider i den nye organisa- 
sjonen kan bli: 

Bmneoffensiv 
Ny strategi for disippelgjmring og felleskapsbygging i Norge 
Offensivt barne- og ungdomsarbeid 
Nye folWland Ute 
Desentralisert ytremisjonsengasjement hjemme 

Under disse hovedsatsingsomridene vil det komme mange spen- 
nende tiltak og delmil som kan involvere mange for misjon i et nytt 
artusen. 

Arbeidet med handlingsplanen blir en aweining mellom hva vi 0n- 
sker i gjmre, hva vi har kapasitet ti1 i gjvlre og hva vi virkelig b0r gjmre. 
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Det kan illustreres med ue sirkler som bare delvis overlapper hveran- 
dre. Det felles omridet som blir stiende igjen, er ofte langt fra det sorn 
var maksimalt mnskelig. Men allikevel, mulighetene er der. Mulighe- 
tene er der fordi vi fir en ny start med et mye stmrre misjonsfolk sorn 
har et potensiale bide ti1 i bli engasjert i frivillig tjeneste, i nye felles- 
skap og i mket givertjeneste. 

FrAvWge og lannede arbeidere 
Den nye organisasjonen m i  bryte opp fra tenkningen at om noe skal 
bli gjort, s i  m i  vi ha ansatte i by og bygd. Fusjonen gir oss store 
muligheter ti1 i tenke nytt nir det gjelder engasjement av frivillige. Vi 
bmr besinne oss p i  Paulus' ord i Ef 4:llf: "Det er han som gav sine 
gaver: Han satte noen ti1 apostler, noen ti1 profeter, noen ti1 evangelis- 
ter, noen ti1 hyrder og laerere. Han giorde det for d utruste de hellige s6 
de kan uf@re sin tjeneste, og Kristi legeme kan bygges opp .  

Ledernes hovedoppgave var ikke i gjme alt for alle, men i sette alle 
istand ti1 i utfmre sin tjeneste. Dette er vanskelig bide i Norge og Ute 
p i  misjonsfeltene. Det er lett i gjmre ting for folk - istedenfor i satse p i  
"empowerment" og hjelp ti1 selv-hjelp. 

I Guds Rike og i en kristen organisasjon med en dobbelt visjon vil 
medarbeidere vaere nmkkelen. Derfor vil motivasjon, skolering og opp- 
Izring av arbeidere bli noe av det viktigste som skjer. I den nye orga- 
nisasjonen skal arbeiderne vzere all-roundere slik at de taler hele sa- 
ken og tar med hele perspektivet i sin forkynnelse, undervisning og 
informasjon. Bare p i  den miten kan det skapes noe nytt sorn vil gi 
resultater hjemme og Ute. Troen kommer av forkynnelsen og gjernin- 
gene springer frem av troen. Da Santalmisjonens informasjonssentral 
startet opp i sin tid var mottoet: ~Kunnskap om misjonen gir kjzerlighet 
ti1 misjonen.,. Ogsi i Santalmisjonen har det vzrt forkynnere som har 
forkynt godt, men det har hendt at de har hatt mmter uten i si noe om 
misjonen. De oversi det sorn stod i teksten om folkeslagene og tok 
ikke med nytt fra misjonsarbeidet ti1 oppmuntring og utfordring. Dette 
gir ikke i en ny organisasjon. Ale arbeidere m i  gjennomgi en skikke- 
lig skolering sorn kan influere p i  forkynnelsen og p i  informasjonsar- 
beidet. I den nye organisasjonen skal forkynnelsen varc evangelisk 
frigjmrende samtidig som den blir oppmuntrende, utfordrende og 
utrustende med tanke p i  6 g i  inn i tjenesten. 

Bllr alt nytt eller bllr alt ved det gamle? 
Noen snakker om fusjonen som en sammensliing der begge parter 
bevarer det meste av sitt arbeid og sin identitet. Andre snakker om 
fusjonen sorn noe helt nytt med ny identitet og mye nytt arbeid Ute og 
hjemme. Blir alt nytt i den nye organisasjonen eller blir alt ved det 
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gamle? Svaret er antagelig et sted midt imellom. 
Det er minst tre grunner ti1 at alt ikke blir nytt: 
Den fmrste grunnen er at det kallet som de to organisasjonene har 

hatt, ikke blir tatt fra dem nir  de  gir inn i det nye. Det gjelder kallet ti1 
i n i  ut med evangeliet ti1 vire landsmenn og ti1 innvandrere i Norge, 
og kallet ti1 i n i  de vel 20 folkeslag som Santalmisjonen er blitt ledet 
til. Vi kan ikke forlate dette kallet. Og det er kall som fortsatt vil koste 
mye. 

En annen grunn er at det rett og slett ikke vil vzere nok ressurser i 
form av budsjetter og ansatte ti1 i starte for mange nye ting i tillegg ti1 
det gamle. 

En tredje grunn er at for mye forandring p i  en gang skaper angst og  
motstand slik at det ikke blir mulig i gjennomfmre for store forandrin- 
ger. Fra psykologien kjenner vi ti1 at n i r  angstniviet blir mye stmrre 
enn trygghetsniviet, s i  blir det blokkering. Hvis trygghetsniviet er 
hoyere enn angstnivaet, s i  vil vi bli sittende trygt i det gamle. Det er 
om i gjmre legge angstniviet litt over trygghetsniviet og gradvis mke 
angsten for endringer samtidig som tryggheten bygges opp i samme 
takt. 

Det er e n  slik prosess vi som arbeider med fusjonsplanene, er midt 
inne i. Neste i r  vet vi hvordan det gikk. 
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Mission strategy corner - plans of organizational merger 
The Norwegian Santal Mission and The Norwegian Lutheran Home 
Mission Society are planning to merge within 1.1.2001. The article dis- 
cusses the criteria for a sucessfull merger. The sucess lies in organizati- 
onal development, but most in necessary changes in mission strategy 
home and abroad. 


